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8.11 Question de Mme Ozlem Ozen a Mme Jacqueline Galant, mi-

nistre des Sports, de la Fonction publique, de la Simplifica-
tion administrative et des Médias, intitulée «Rapport d’audit

de VADEPS»

Mme Ozlem Ozen (PS). — Madame la Ministre, en mars dernier, vous vous étes
montrée particuliérement critique vis-a-vis de ’ADEPS. Comme a votre habi-
tude, vous avez attaqué frontalement un service public, et ce, sans fondement ni

argument, sans aucun élément objectif. Pour vous, ’ADEPS est trop opaque et
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mal organisée. Pire, vous avez implicitement accusée de pratiquer le saupou-

drage des aides et de réserver ses subventions aux amis.

Les conclusions de I’audit de ’ADEPS, révélées par le journal «Le Soir» la se-
maine derniere, montrent que la réalité est trés éloignée des clichés que vous avez
véhiculés. L’audit indique que ’ADEPS répond aux attentes de ses publics et que
son fonctionnement est globalement satisfaisant, méme s’il existe bien évidem-
ment des marges d’amélioration, notamment en termes de communication sur sa
riche offre de services. Nous sommes donc loin du tableau alarmiste que vous avez

dressé.

Madame la Ministre, quelle est votre lecture de ce rapport d’audit? Reconnaissez-
vous que vos attaques et critiques publiques vis-a-vis de ’ADEPS étaient infon-
dées? Reconnaissez-vous que votre analyse était tronquée et que vous vous étes

trompée?

Quelle a été la réaction de ’ADEPS? Envisagez-vous d’entreprendre des réformes
a la suite de cet audit? Mettrez-vous I'intégralité de cet audit a la disposition des

parlementaires?

Mme Jacqueline Galant, ministre des Sports, de la Fonction publique, de la Sim-
plification administrative et des Médias. — Madame la Députée, je vous remercie

pour votre délicatesse.

Je voudrais vous rappeler que I’audit de ’ADEPS était prévu dans la Déclaration
de politique communautaire (DPC), que je n’ai fait qu’appliquer. Cet audit a dé-
bouché sur 65 recommandations. Il est rassurant sur le role que ’ADEPS exerce
dans le secteur sportif francophone, mais il met tout de méme en évidence la né-
cessité d’apporter des améliorations importantes dans divers domaines couverts
par les services de ’ADEPS. Cet audit renforce donc mes convictions quant aux

améliorations a apporter.

J’ai commencé ma tournée des clubs sportifs amateurs et je peux vous affirmer
que vous seriez surprise de constater qu’il existe encore beaucoup de clubs qui
méconnaissent les services rendus par TADEPS. C’est bien la preuve que des amé-
liorations doivent étre réalisées. A la fin du premier trimestre de 1’année 2026,
I’administration devra apporter des réponses aux 65 recommandations formulées
par ’audit. Nous attendons avec impatience la réalisation de ce travail collabo-

ratif.

L’audit étant assez conséquent, il serait bon de revenir sur le sujet en commission.

Nous pourrions ainsi en discuter plus amplement.

Mme Ozlem Ozen (PS). — Madame la Ministre, ma délicatesse est a la hauteur de
vos critiques gratuites et sans fondement a I’égard de ’ADEPS. Vous avez jeté le

discrédit sur un service public et sur ses agents sans preuve!
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Vous avez commandé un audit, qui a cotté plusieurs centaines de milliers d’euros.
Les résultats de cet audit indiquent que le fonctionnement de I’ADEPS est glo-
balement satisfaisant et que les difficultés identifiées ne relevent pas de 1’admi-

nistration, mais de vos choix politiques et du sous-financement du secteur sportif.

Le sport est une compétence qui se trouve aux mains du MR depuis 2019. Si des
problémes structurels sont relevés, ce n’est pas de la faute de 1’administra-

tion, mais de ceux qui la pilotent depuis sept ans.

Lorsque 'on attaque un service public comme vous 1’avez fait, Madame la Mi-

nistre, on doit avoir le courage de ’assumer. Vous n’avez pas souvent ce courage!





